
��d��ŵďƵůĂŶĐĞ��ůŝŶŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘��>ĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���d��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�D'�ϯ;ĂͿ�-�Z�W/��^�Yh�E���/Edh��d/KE�;Z^/Ϳ 
;ZĞǀŝƐĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰͿ 

�>>�/Edh��d/KE^�;�y�>h�/E'�W�d/�Ed^�/E���Z�/����ZZ�^dͿ�t/>>�&K>>Kt�d,/^�WZK���hZ� 

Ε�d,/^�/^��E�/�W�KE>z��D'�Ε 

/E�/��d/KE^͗ 
 dŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĞƋƵŝǀŽĐĂů�ůŝĨĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĂŝƌǁĂǇ�������������

ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ŚǇƉŽǆŝĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĂŝƌǁĂǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ůĞƐƐ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŵĞĂŶƐ͘  KZ 

dŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŝƌǁĂǇ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ǁŚĞƌĞ�������������
ĞǆƚƌŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ������

ĂŝƌǁĂǇ�ĐŽŶƚƌŽů͕�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌǁĂǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�
ůĞƐƐ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ĞǆƚƌŝĐĂƟŽŶ͕�ůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƟŵĞƐͿ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

�KE^/��Z�d/KE^�/E��WW>z/E'�d,��/E�/��d/KE^ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͗ 

ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͗�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ��������
ŽǆǇŐĞŶĂƚĞ͕�ǀĞŶƟůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌǁĂǇ�
ďǇ�ůĞƐƐ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŵĞĂŶƐ͘ 
  
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ĂŝƌǁĂǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
  
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚƵďĂƟŽŶ͘ 

�ůŝŶŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
· ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĂŝƌǁĂǇ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ 
· ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ������������

ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�;'�^�фϵͬĂďŶŽƌŵĂů�������
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƉĂŝŶĨƵů�ƐƟŵƵůŝͿ 

· ŚǇƉŽǆŝĂ�–�^ƉKϮ�фϵϬй�KZ�ĐĞŶƚƌĂůůǇ��������
ĐǇĂŶŽƐĞĚ 

· ƟŵĞ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƚƌŝĐĂƟŽŶ͕�
ůŽĂĚ�Θ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƟŵĞͿ͘ 

�ƉƉĂƌĞŶƚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚƵďĂƟŽŶ͗ 
· ĂŶĂƚŽŵǇ 
· ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ 
· ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ 

  
�ĂƵƟŽŶ͗ 

· ŚǇƉŽƚŚĞƌŵŝĐ�ƉĂƟĞŶƚ 
· ĮƫŶŐ�ƉĂƟĞŶƚ 
· ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ 

ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽǀĞƌ 



��d��ŵďƵůĂŶĐĞ��ůŝŶŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘��>ĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���d��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�D'�ϯ;ĂͿ�-�Z�W/��^�Yh�E���/Edh��d/KE�;Z^Ϳ�ĐŽŶƚ͘ 
;ZĞǀŝƐĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰͿ 

WZK���hZ� �Zh'�^�Yh�E�� /&�/Edh��d/KE�&�/>^ 

�ĂƐŝĐ�ĂŝƌǁĂǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�– 
WŽƐƚƵƌĞ͕�ƐƵĐƟŽŶ͕�ŽƌĂůͬŶĂƐĂů�ĂŝƌǁĂǇ͕�>D� 

KǆǇŐĞŶĂƟŽŶ�– 
�ŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�^ƉKϮ�ďǇ�ƚŚĞ 

ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘ 
,ŝŐŚ�ŇŽǁ�ŽǆǇŐĞŶ�ďǇ�ŶĂƐĂů�ƉƌŽŶŐƐ�ŝƐ��������������

ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘ 
/s�ͬ�/K�ĂĐĐĞƐƐ�– 

�ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĨĂƐƚ�ŇŽǁŝŶŐ�ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ 
ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ͘ 

��ƐĞĐŽŶĚ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ 

WƌĞƉĂƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�– 
ϭ͘ �ŽƌƌĞĐƚ�ĂŶǇ�ŚǇƉŽƚĞŶƐŝŽŶ�ͬ�ŚǇƉŽǀŽůĂĞŵŝĂ�

ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ͬ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�
;ϭϬŵůͬŬŐ�ŶŽƌŵĂů�ƐĂůŝŶĞ�ƵŶůĞƐƐ�ŝŶ��������������
ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ŽĞĚĞŵĂͿ 

Ϯ͘ WƌĞ-ŽǆǇŐĞŶĂƚĞ 
ϯ͘ DŽŶŝƚŽƌ�ƉĂƟĞŶƚ͗���'͕�^ƉKϮ͕��ƚ�KϮ͘ 
ϰ͘ �ǆĞĐƵƚĞ�/ŶƚƵďĂƟŽŶ��ůŐŽƌŝƚŚŵ�;�D'�ϯďͿ 

�ĚƵůƚ͗ 
· ŬĞƚĂŵŝŶĞ�ϭŵŐͬŬŐ�ĨĂƐƚ�ƉƵƐŚ 
· ƐƵǆĂŵĞƚŚŽŶŝƵŵ�ϭ͘ϱŵŐͬŬŐ�ŽǀĞƌ�ϯϬ–ϲϬ�

ƐĞĐŽŶĚƐ 
WŽƐƚ�ŝŶƚƵďĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚƵďĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƐĞĚĂƟŽŶ͗ 

· <ĞƚĂŵŝŶĞ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϭŵŐͬŬŐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĮǀĞ�
ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕�ƟƚƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞīĞĐƚ 

· ŝĨ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĞĚĂƟŽŶ�ŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŌĞƌ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƉŽƐƚ-ŝŶƚƵďĂƟŽŶ�ŬĞƚĂŵŝŶĞ�ĚŽƐĞ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵŝĚĂǌŽůĂŵ�Ϭ͘ϬϱŵŐͬŬŐ͘ 

^ƵǆĂŵĞƚŚŽŶŝƵŵ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ďƌĂĚǇĐĂƌĚŝĂ͕�ŝĨ���
ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�ďƌĂĚǇĐĂƌĚŝĐ�ŽŶĐĞ��dd�ŝƐ�ƟĞĚ�ŝŶ͕����
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ĂƚƌŽƉŝŶĞ͘ 
/Ĩ�ƐƵǆĂŵĞƚŚŽŶŝƵŵ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͗ 

· ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚƵďĂƟŽŶ 
· ŝĨ�ŝŶƚƵďĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ϮŵŐͬ

ŬŐ�ŬĞƚĂŵŝŶĞ�/s�ĂŶĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ŝŶƚƵďĂƟŽŶ͘ 
  
EŽƚĞ͗�ůĂƌǇŶŐŽƐƉĂƐŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŬĞƚĂŵŝŶĞ�ŝƐ���
ƌĂƌĞ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ͘��ůƐŽ͕�ŝŶƚƵďĂƟŽŶ�����������
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŝĚĞĂů�–�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŝĨ�ŽƚŚĞƌ�ĂŝƌǁĂǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

ZĞ-ŽǆǇŐĞŶĂƚĞ�ͬ�ƌĞ-ǀĞŶƟůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�– 
ƵƟůŝƐĞ�ďĂƐŝĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ƐƵǆĂŵĞƚŚŽŶŝƵŵ 

�ǆĞĐƵƚĞ�/ŶƚƵďĂƟŽŶ��ůŐŽƌŝƚŚŵ�;�D'�ϯďͿ 

  

&K>>Kt�hW 

ϭ͘ �ůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ������
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�Z͘�dŚŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ƐĞĚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��dd�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ������������
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘ 

Ϯ͘ �ůů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Z^/�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ƚŽ��'h�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝŌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͘ 

ϯ͘ �ůů�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ��������������
ŝŶƚƵďĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌŽƵƟŶĞ͕�
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

  


