
��d��ŵďƵůĂŶĐĞ��ůŝŶŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘��>ĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���d��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�D'�Ϯϴ�-�,KD���/�>z^/^��D�Z'�E�/�^ 
;ZĞǀŝƐĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ 

^KD��/DWKZd�Ed��KE^/��Z�d/KE^͗ 
· WĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝĂůǇƐĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

· hƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐĂƌĞƌ�–�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

· &ŝƐƚƵůĂ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ůŝŶĞ͘�sĞƐƐĞůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĮƐƚƵůĂ�ĐƌĞĂƟŽŶ�–�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�KE>z�ĐĂŶŶƵůĂƚĞ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĐƵďŝƚĂů�ĨŽƐƐĂ�Žƌ�ŚĂŶĚ͘ 

· DŽƐƚ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝĂůǇƐŝƐ͘ 

/&�^d/>>��/�>z^/E'͕�Z�DKs��d,��W�d/�Ed�&ZKD�d,��D��,/E�͗ 

· ^dKW�ƚŚĞ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉƵŵƉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉ�ƉƵŵƉ�ďƵƩŽŶ͗ 

������  

�������Ž�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�K&&�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 

· �ůĂŵƉ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůŝŶĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ĮƐƚƵůĂͬŐƌĂŌͬĐĞŶƚƌĂů�ůŝŶĞ͘ 

· hŶƐĐƌĞǁ�ƚŚĞ�ůƵĞƌ�ůŽĐŬƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƐƚƵůĂ�ůŝŶĞƐ͘ 

· >ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĐĂŶŶƵůĂͬůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƐŝƚƵ͘�ZĞŝŶĨŽƌĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵĞƚĂů�ŶĞĞĚůĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŝĨ�ŵŝƐŚĂŶĚůĞĚ͘�DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŇƵŝĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŝĂ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ůŝŶĞ͘ 

· /Ĩ�ĐĂŶŶƵůĂ�ƌĞŵŽǀĂů�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ŇŽǁ-ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�;ϭϬϬϬŵůͬŵŝŶƵƚĞͿ͕�ƐŽ�ƵƐĞ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŵĂƐŬ�ĂŶĚ�ŐŽŐŐůĞƐ͘�DŽĚĞƌĂƚĞ���������
ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ğǆŝƚ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ϭϬ�–�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽǀĞƌ 
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�D'�Ϯϴ�-�,KD���/�>z^/^��D�Z'�E�/�^�ĐŽŶƚ͘ 
;ZĞǀŝƐĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ 

h^/E'��/�>z^/^���EdZ�>�s�EKh^���d,�d�Z 

· /ĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ǇĞůůŽǁ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŚƵďƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĮƐƚƵůĂͬŐƌĂŌ͘ 

· /Ĩ�ƐƟůů�ŝŶ�ƐŝƚƵ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŇƵŝĚ�ĂŶĚͬŽƌ����������������
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůƵƌĞ�ůŽĐŬ�ƐǇƌŝŶŐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�
ĐĂƉ͘��EĞǀĞƌ�ƵƐĞ�Ă�ŶĞĞĚůĞ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ǇĞůůŽǁ�ŚƵďƐ͘ 

· �ŶƐƵƌĞ�ĂƐĞƉƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘���ůĞĂŶ�ŚƵď�ĨŽƌ�ϭϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂůĐŽŚŽů�
ƐǁĂď�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŽ�ĚƌǇ�ĨŽƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ƐǇƌŝŶŐĞ�����
ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͘ 

· �ůǁĂǇƐ�ĂƐƉŝƌĂƚĞ�ϱŵů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĂƌĚ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ƵƐĞ͘ 

· &ůƵƐŚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ĚŽƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ϭϬŵů�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ƐĂůŝŶĞ͘ 
 

h^/E'�&/^dh>�ͬ'Z�&d���EEh>� 

· /ĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ƌĞŵŽǀĂďůĞ�ĐĂƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĮƐƚƵůĂͬŐƌĂŌ͘ 

· /Ĩ�ƐƟůů�ŝŶ�ƐŝƚƵ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŇƵŝĚ�ĂŶĚͬŽƌ��������������
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůƵĞƌ�ůŽĐŬ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĂŌĞƌ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĂƉ͘��EĞǀĞƌ�ƵƐĞ�Ă�ŶĞĞĚůĞ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 

· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐƉŝƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 

· &ůƵƐŚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ĚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ϭϬŵů�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ƐĂůŝŶĞ͘ 
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;ZĞǀŝƐĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ 

��>>^�dK�W�d/�Ed^�KE��/�>z^/^͗ 

�>���/E' 

dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆĐĞƐƐ�ƚŚŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ 

ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞƉĂƌŝŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚŝĂůǇƐŝƐ͘ 
,ĞƉĂƌŝŶ�ŚĂƐ�Ă�ŚĂůĨ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ϵϮ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

/�W 
KŶůǇ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ĐĂŶŶƵůĂ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;ϭϬ�–�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ �W 

/�W 

hƐĞ��ŝĂ-ƐƚŽƉ�ͬ�dŝƉƐƚŽƉ�;ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƌĞƐƐŝŶŐͿ�����������
ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

;�ŝŐŝƚĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƟŽŶͿ͘ 
�W 

/�W �Ž�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƟŐŚƚ�ďĂŶĚĂŐĞƐ �W 

ZhWdhZ���'Z�&dͬ&/^dh>� 

/�W 
hƐĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŚĂĞŵŽƌƌŚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƌƵƉƚƵƌĞĚ�ŐƌĂŌͬĮƐƚƵůĂ͘�dǁŽ�ŚĂŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ �W 

/�W 
WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŌͬĮƐƚƵůĂ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Ă������������

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ 
�W 

,zWKd�E^/s���W/^K�� 

dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆĐĞƐƐ�ŇƵŝĚ�ƌĞŵŽǀĂů͘ 
�ƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�–�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ͬ�ĐĂƌĞƌ�ĐĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŇƵŝĚ�

;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞͿ͕ 
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƟŽŶ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŽŶ�ŇƵŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 
ϭϬϬ�–�ϮϬϬŵů�/s�ŇƵŝĚƐ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ƌĞƐŽůǀĞ�Ă�ŚǇƉŽƚĞŶƐŝǀĞ�ĞƉŝƐŽĚĞ͘ 
�ŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐƵĂů�

ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�WĂƌĂŵĞĚŝĐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŇƵŝĚ͗ 

/�W WŽƐƚƵƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůĞŐƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ �W 

/�W �ĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽǆǇŐĞŶ �W 

/�W ZĞŵŽǀĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵĂĐŚŝŶĞ�;ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐͿ �W 

/�W &ůƵŝĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉĞƌ��D'�ϭϰ �W 
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�D'�Ϯϴ�-�,KD���/�>z^/^��D�Z'�E�/�^�ĐŽŶƚ͘ 
;ZĞǀŝƐĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ 

��>>^�dK�W�d/�Ed^�KE��/�>z^/^͗ 

,��DK>z^/^ 

�ĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ĐĞůůƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�����������
ĚŝĂůǇƐĂƚĞ�;ŽǀĞƌŚĞĂƟŶŐ͕�ƚŽǆŝŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƉƉĞƌ͕ �ĐŚůŽƌĂŵŝŶĞƐ͕�

ďůĞĂĐŚ͕�ĨŽƌŵĂůĚĞŚǇĚĞͿ 
^ŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͗ 

· ĐŚĞƐƚ�ƉĂŝŶ�ͬ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ 

· ĚǇƐƉŶŽĞĂ 

· ůŽĐĂůŝƐĞĚ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƐŝƚĞ 

· ďůŽŽĚ�ƚƵƌŶƐ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ƉŽƌƚ�ǁŝŶĞ�ĐŽůŽƵƌ 

dƌĞĂƚŵĞŶƚ͗ 
/�W ^ƚŽƉ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƉĂƟĞŶƚ�;ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐͿ �W 

/�W 
dƌĞĂƚ�ƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͕ �ĂƐ�ƉĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��D' 
;Ğ͘Ő͕͘��D'�ϲ��ĂƌĚŝĂĐ��ƌƌŚǇƚŚŵŝĂƐ͕��D'�ϵ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�������

�ŝƐƚƌĞƐƐ͕��D'�ϭϲ�^ƵƐƉĞĐƚĞĚ��ĐƵƚĞ��ŽƌŽŶĂƌǇ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
�W 

/�W &ůƵŝĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝĨ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ĂƐ�ƉĞƌ��D'�ϭϰ �W 

s�EKh^��/Z��D�K>/^D 

/�W ^ƵƐƉĞĐƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ăŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŶŽƵƐ�;ďůƵĞͿ�ůŝŶĞ �W 

/�W 
^ƚŽƉ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ 

ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉ�ƉƵŵƉ�ďƵƩŽŶ͗  
�W 

/�W �ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƉĂƟĞŶƚ�;ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐͿ �W 

/�W dƌĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬй�ŽǆǇŐĞŶ �W 

/�W WŽƐƚƵƌĞ�ůĞŌ-ůĂƚĞƌĂů�ĂŶĚ�ŇĂƚ�;ŝ͘Ğ͕͘�ŶŽ�ŚĞĂĚ�ĞůĞǀĂƟŽŶͿ �W 

�,�^d�W�/E 

dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĞǆĐĞƐƐ�ŇƵŝĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝĂůǇƐŝƐ 

Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

/�W 

^ƚŽƉ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƉĂƟĞŶƚ�;ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐͿ͘ 
;/Ĩ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ͕�ŚĂǀĞ�ƉĂƟĞŶƚͬĐĂƌĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�

ďůŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞͿ 
�W 

/�W 
hƐĞ�ǀĞŶŽƵƐ�;ďůƵĞͿ�ĐĂŶŶƵůĂͬůŝŶĞ�ĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŇƵŝĚͬ

ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
�W 

/�W 
dƌĞĂƚ�ĐŚĞƐƚ�ƉĂŝŶ�ĂƐ�ƉĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��D' 

;Ğ͘Ő͕͘��D'�ϭϲ�^ƵƐƉĞĐƚĞĚ��ĐƵƚĞ��ŽƌŽŶĂƌǇ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
�W 


