
��d��ŵďƵůĂŶĐĞ��ůŝŶŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘��>ĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���d��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�D'�Ϯϲ;ďͿ�-��KDW>/��d����/Zd, 
;ZĞǀŝƐĞĚ͗�DĂǇ�ϮϬϭϳͿ 

�KDW>/��d����/Zd,�–�ďƌĞĞĐŚ�ďŝƌƚŚƐ 

�Z���,�WZ�^�Ed�d/KE͗ 
�ƌĞĞĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ϯ�–�ϰй�ŽĨ�Ăůů�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝĚĞĂůůǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�
ĐĂĞƐĂƌĞĂŶ�ƐĞĐƟŽŶ͘��ƌĞĞĐŚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨĞƚĂů�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�������������
ŵŽƌďŝĚŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƉƌĞ-ŚŽƐƉŝƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚ��������������
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƌĞĞĐŚ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƟŶŐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ�ƵŶƟů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�
ďĞŝŶŐ�ŐĞŶƚůĞ�ďƵƚ�ƟŵĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

  

&ŝĞůĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ͕�ĨŽƌ�ďƌĞĞĐŚ�ďĂďŝĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ďƵƩŽĐŬƐ�
ĮƌƐƚ͘�&ŝĞůĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽƚůŝŶŐ�Žƌ�ŬŶĞĞůŝŶŐ�ďƌĞĞĐŚ���������������
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�����������������
ƵƌŐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽďƐƚĞƚƌŝĐ�ƵŶŝƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

  
 

 

&ŽŽƚůŝŶŐ�ďƌĞĞĐŚ &ƌĂŶŬ�ďƌĞĞĐŚ &Ƶůů�ďƌĞĞĐŚ 

��>/s�Zz�EKd�/DD/E�Ed͕�Žƌ�ŝĨ�ĨŽŽƚůŝŶŐͬŬŶĞĞůŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗ 
/�W EŽƟĨǇ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘ �W 

/�W tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ƉƵƐŚ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶƐ �W 

ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽǀĞƌ 



��d��ŵďƵůĂŶĐĞ��ůŝŶŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘��>ĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���d��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�D'�Ϯϲ;ďͿ�-��KDW>/��d����/Zd,�ĐŽŶƚ͘ 
;ZĞǀŝƐĞĚ͗�DĂǇ�ϮϬϭϳͿ 

�KDW>/��d����/Zd, ďƌĞĞĐŚ�ďŝƌƚŚ�–���>/s�Zz�/DD/E�Ed͕ �ďƵƩŽĐŬƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ 

��>/s�Zz�/DD/E�Ed�–�ďƌĞĞĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ďƵƩŽĐŬƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ͗ 
/�W  ,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂŶŐ�ĨƌĞĞůǇ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƋƵĂƫŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ �W 

/�W �ƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ĨƌĞĞůǇ�–�ƚƌĞĂƚ�ĂƐ�ƉĞƌ�͚ƉƌŽůĂƉƐĞĚ�ĐŽƌĚ͛�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ �W 

/�W KŶĐĞ�ƚŚĞ�ďƵƩŽĐŬƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂŐŝŶĂ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶƐ͘ �W 

/�W 

dŚĞ�ďƵƩŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ůĞŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ͕�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶĞ�ůĞŐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͗ 
· ƉƵƐŚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞ�ƚŽ�ďĞŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŐ 
· ŐƌĂƐƉ�ƚŚĞ�ĂŶŬůĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ĂŶĚ�ůĞŐ 
· ƌĞƉĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐ͘ 

�W 

/�W 

  
  
  
 
 

,ŽůĚ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ�ŐĞŶƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƉƐ͕�ďƵƚ��K�EKd�ƉƵůů͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ͛Ɛ�ďĂĐŬ�ƐƚĂǇƐ�ƵƉƉĞƌŵŽƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘ 

 

�W 

љ��KEd/Eh�^�Ks�Z�љ� 



��d��ŵďƵůĂŶĐĞ��ůŝŶŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘��>ĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���d��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�D'�Ϯϲ;ďͿ�-��KDW>/��d����/Zd,�ĐŽŶƚ͘ 
;ZĞǀŝƐĞĚ͗�DĂǇ�ϮϬϭϳͿ 

�KDW>/��d����/Zd, ďƌĞĞĐŚ�ďŝƌƚŚ�–���>/s�Zz�/DD/E�Ed͕ �ďƵƩŽĐŬƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

/�W KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ�ŚĂƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ďůĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ĨĞůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ͘ �W 

/�W 

�ZD^��yd�E����;ĂďŽǀĞ�ŚĞĂĚ�Žƌ�ĨŽůĚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŶĞĐŬͿ�ƵƐĞ�>ŽǀĞƐĞƚ͛Ɛ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ͗ 
· ,ŽůĚ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŚĂůĨ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƵƉƉĞƌŵŽƐƚ�

ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƚƌĂĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�������������������
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵďŝĐ�ĂƌĐŚ͘ 

· �ƐƐŝƐƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĮŶŐĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăƌŵ͘��ƌĂǁ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ĚŽǁŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞůďŽǁ�ŝƐ�ŇĞǆĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�
ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ͘ 

· dŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�Ăƌŵ͕�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ�ďĂĐŬ�ŚĂůĨ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�������
ƵƉƉĞƌŵŽƐƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƚƌĂĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�Ăƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵďŝĐ�ĂƌĐŚ͘ 

  

 
  

�ZD^�&�>d�KE��,�^d͗ 
· �ůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŽŶĞ�

ďǇ�ŽŶĞ�–�ŽŶůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
· �ŌĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ăƌŵ͕�ůŝŌ�ƚŚĞ�ďƵƩŽĐŬƐ���

ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĂďĚŽŵĞŶ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�������
ƐĞĐŽŶĚ�Ăƌŵ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ͘ 

· /Ĩ�ĂŶ�Ăƌŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĚĞůŝǀĞƌ͕�ƉůĂĐĞ�
ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĮŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůďŽǁ�ĂŶĚ�ďĞŶĚ�ƚŚĞ�
Ăƌŵ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ͛Ɛ�
ĨĂĐĞ͘ 

  
 

� �  
 

�W 

 
hŶĂƐƐŝƐƚĞĚ�–�ĂƌŵƐ�����������������

ĚŝƐĞŶŐĂŐĞ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ 

 
 

�ƐƐŝƐƚĞĚ�–�ďĞŶĚ�Ăƌŵ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĨĂĐĞ 

љ��KEd/Eh�^�Ks�Z�љ� 



��d��ŵďƵůĂŶĐĞ��ůŝŶŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘��>ĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���d��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�KDW>/��d����/Zd, ďƌĞĞĐŚ�ďŝƌƚŚ�–���>/s�Zz�/DD/E�Ed͕ �ďƵƩŽĐŬƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

�D'�Ϯϲ;ďͿ�-��KDW>/��d����/Zd,�ĐŽŶƚ͘ 
;ZĞǀŝƐĞĚ͗�DĂǇ�ϮϬϭϳͿ 

/�W 

KŶĐĞ�ĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͕�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ�ĨƌĞĞůǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŽĐĐŝƉŝƚĂů�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ƚŚĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͗ 
ƵƐĞ�ƚŚĞ�DŽĚŝĮĞĚ�DĂƵƌŝĐĞĂƵ-^ŵĞůůŝĞ-sĞŝƚ�;D^sͿ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ͗ 

· ůĂǇ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ�ĨĂĐĞ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďŽĚǇ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�Ăƌŵ 
· ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ĮŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ͛Ɛ�ĐŚĞĞŬďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞǆ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ 
· ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ŐƌĂƐƉ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ͛Ɛ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ 
· ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĮŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚ͕�ŐĞŶƚůǇ�ƉƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ͛Ɛ�ŽĐĐŝƉƵƚ�ƚŽ�ŇĞǆ�ŝƚƐ�ŚĞĂĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ŝƚƐ�ĐŚĞƐƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�

ŚĂŝƌůŝŶĞ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ 
· ƉƵůů�ŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�;ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ŇĞǆĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ũƵƐƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�

ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƉƵďŝĐ�ďŽŶĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĚĞůŝǀĞƌƐͿ 
· ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ͕�ƐƟůů�ĂƐƚƌŝĚĞ�ƚŚĞ�Ăƌŵ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŶŽƐĞ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĂďĚŽŵĞŶ͘ 

 
  

�W 

/�W 
WƌŽǀŝĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ŶĞŽŶĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ďŝƌƚŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ͘ 

�ǆƉĞĐƚ�Ă�͞ƐƚƵŶŶĞĚ͟�ŶĞŽŶĂƚĞ�ƵƉŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ �W 

ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽǀĞƌ 



��d��ŵďƵůĂŶĐĞ��ůŝŶŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘��>ĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���d��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�D'�Ϯϲ;ďͿ�-��KDW>/��d����/Zd,�ĐŽŶƚ͘ 
;ZĞǀŝƐĞĚ͗�DĂǇ�ϮϬϭϳͿ 

�KDW>/��d����/Zd, ƉƌŽůĂƉƐĞĚ�ƵŵďŝůŝĐĂů�ĐŽƌĚ 

WZK>�W^���hD�/>/��>��KZ�͗ 

�ŽƌĚ�ƉƌŽůĂƉƐĞ�ŝƐ�Ă�ƌĂƌĞ�ŽďƐƚĞƚƌŝĐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉĞƌŝŶĂƚĂů�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ͘�/ƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌƵƉƚƵƌĞĚ͕�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵŵďŝůŝĐĂů�ĐŽƌĚ�ƐůŝƉƐ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞƚƵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚƌƵĚĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂŐŝŶĂ͘ 

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞ-ŚŽƐƉŝƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ƉƵůƐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽƌĚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ĐŽƌĚ�ƐƚŽƉƐ�ƉƵůƐĂƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƉĂƌƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂůůĞǀŝĂƚĞĚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵƐŝŶŐ�ŐƌĂǀŝƚǇ�;ŵĂƚĞƌŶĂů�ŬŶĞĞ-ĐŚĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶͿ�
Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ďǇ�ŐĞŶƚůǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞƚƵƐ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽƌĚ͘ 

/�W hZ'�Ed�dZ�E^WKZd�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞůĂǇ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ �W 

  �ƐƐĞƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌĚ�ŝƐ�ƉƵůƐĂƟŶŐ͗   

/�W 

/Ĩ�Wh>^�d/E'�– 
· D/E/D�>�,�E�>/E'�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌĚ͕�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǀĂƐŽƐƉĂƐŵ 
· ƉŽƐŝƟŽŶ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝŶ�͚ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ�^ŝŵƐ͛�ƉŽƐŝƟŽŶ͛�;ůĞŌ�ůĂƚĞƌĂů�ǁŝƚŚ�ƉŝůůŽǁ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƉͿ 
· ŐĞŶƚůǇ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂŐŝŶĂ 
· ŝĨ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĐŽƌĚ�ŝŶƚŽ�ǀĂŐŝŶĂ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŵ͕�ŵŽŝƐƚ�ƉĂĚƐ͘ 

�W 

/�W 

/Ĩ�EKE-Wh>^�d/E'�– 
· D/E/D�>�,�E�>/E'�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌĚ͕�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǀĂƐŽƐƉĂƐŵ 
· ƉŽƐŝƟŽŶ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝŶ�͚ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ�^ŝŵƐ͛�ƉŽƐŝƟŽŶ͛�;ůĞŌ�ůĂƚĞƌĂů�ǁŝƚŚ�ƉŝůůŽǁ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƉͿ 
· ƵƐŝŶŐ�ĮŶŐĞƌƐ͕�ŐĞŶƚůǇ�ĂƉƉůǇ�ŵĂŶƵĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞƚĂů�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƌĚ͘ 

�W 

/�W 
�Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽůĂƉƐĞĚ�ĐŽƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞƐ-ƚŽ-ĐŚĞƐƚ͕�ŚĞĂĚ�ĚŽǁŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ�^ŝŵƐ͛�ƉŽƐŝƟŽŶ͛�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ �W 

ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽǀĞƌ 



��d��ŵďƵůĂŶĐĞ��ůŝŶŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘��>ĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���d��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�D'�Ϯϲ;ďͿ�-��KDW>/��d����/Zd,�ĐŽŶƚ͘ 
;ZĞǀŝƐĞĚ͗�DĂǇ�ϮϬϭϳͿ 

�KDW>/��d����/Zd, ƐŚŽƵůĚĞƌ�ĚǇƐƚŽĐŝĂ 

^,Kh>��Z��z^dK�/�͗ 
^ŚŽƵůĚĞƌ�ĚǇƐƚŽĐŝĂ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉŚǇƐŝƐ�ƉƵďŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶƚůĞ�ƚƌĂĐƟŽŶ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚŝƐ�ŽďƐƚĞƚƌŝĐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ĂƐ�ŶĞŽŶĂƚĂů�ĂƐƉŚǇǆŝĂƟŽŶ�ǁŝůů����������
ŽĐĐƵƌ�ǀĞƌǇ�ƌĂƉŝĚůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŝůů�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ�ŚĂĞŵŽƌƌŚĂŐĞ�ŝĨ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ĚǇƐƚŽĐŝĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�
ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ 
/�W ZĞƋƵĞƐƚ�ƵƌŐĞŶƚ�ďĂĐŬƵƉ�ĂƐ�ŶĞŽŶĂƚĞ�ƌĞƐƵƐĐŝƚĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ �W 

/�W 
/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŵŽǀĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ďƵƩŽĐŬƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŐĞŶƚůĞ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƚƌĂĐƟŽŶ 

ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ͛Ɛ�ŚĞĂĚ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌ 
�W 

/�W 
/Ĩ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ͛Ɛ�ďŽĚǇ�ƚĂŬĞƐ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�;ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ͛Ɛ�ŚĞĂĚͿ͕ 

ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐƵŵĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ͛Ɛ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŝƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞůǀŝƐ 
�W 

/�W 
DĂƚĞƌŶĂů�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͘ 

&ƵŶĚĂů�ŵĂƐƐĂŐĞͬƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ��KEdZ�/E�/��d��͘ 
  

/�W 

/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�DĐZŽďĞƌƚƐ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ�;ŚǇƉĞƌŇĞǆŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ŚŝƉƐ�–�͞ŬŶĞĞƐ�ƚŽ�ŶŝƉƉůĞƐ͟Ϳ͗ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ŚĞƌ�ďĂĐŬ͕�ĂƐŬ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŐƌĂƐƉ�ŚĞƌ�ŬŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵůů�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶƚŽ�ŚĞƌ�ĐŚĞƐƚͬĂďĚŽŵĞŶ͘ 

�ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�;ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƵŶƟů�ĚĞůŝǀĞƌǇͿ͘ 
�W 

/�W 

/Ĩ�ŶŽ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŌĞƌ�ϯϬ�–�ϲϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͗ 
ĂƉƉůǇ�ƐƵƉƌĂƉƵďŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�;ĞŝƚŚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽĐŬŝŶŐ�ŵŽƟŽŶͿ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�DĐZŽďĞƌƚƐ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůĞ�ƚƌĂĐƟŽŶ͘ 

hƐĞ�ďŽƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌĂůůǇ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƌŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ 

�W 

/�W 
/Ĩ�ŶŽ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϯϬ�–�ϲϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ĂŶĚ�/&�WK^^/�>�ͬWZ��d/��>͗ 

ƌŽƚĂƚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůǇ�ŐĞŶƚůĞ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƚƌĂĐƟŽŶ͕�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐ-ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ 
�W 

љ��KEd/Eh�^�Ks�Z�љ� 



��d��ŵďƵůĂŶĐĞ��ůŝŶŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘��>ĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���d��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�D'�Ϯϲ;ďͿ�-��KDW>/��d����/Zd,�ĐŽŶƚ͘ 
;ZĞǀŝƐĞĚ͗�DĂǇ�ϮϬϭϳͿ 

�KDW>/��d����/Zd, ƐŚŽƵůĚĞƌ�ĚǇƐƚŽĐŝĂ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

/Ĩ�Ăůů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͕�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ͗ 

/�W 

 
ZƵďŝŶ�//�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ͗ 

dŚĞ�ĮŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂŐŝŶĂ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�������������
ĂŶƚĞƌŝŽƌ�;ƚŽƉͿ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ͛Ɛ�ĐŚĞƐƚ͘ 

;DĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƐƵƉƌĂƉƵďŝĐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ŝĨ�ƉƌĂĐƟĐĂůͿ 

 

�W 

/�W 

  
tŽŽĚƐ�ƐĐƌĞǁ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ͗ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ZƵďŝŶ�//�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�������������������
ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�;ůŽǁĞƌͿ�

ƐŚŽƵůĚĞƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ͛Ɛ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ 
;ĚŽ�ŶŽƚ�ƌŽƚĂƚĞ�ŚĞĂĚͿ͘ 

 

�W 

/�W 

  
ZĞǀĞƌƐĞ�tŽŽĚƐ�ƐĐƌĞǁ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ͗ 

&ĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ�ϭϴϬŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘ 

 

�W 

љ��KEd/Eh�^�Ks�Z�љ� 



��d��ŵďƵůĂŶĐĞ��ůŝŶŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘��>ĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���d��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�D'�Ϯϲ;ďͿ�-��KDW>/��d����/Zd,�ĐŽŶƚ͘ 
;ZĞǀŝƐĞĚ͗�DĂǇ�ϮϬϭϳͿ 

�KDW>/��d����/Zd, ƐŚŽƵůĚĞƌ�ĚǇƐƚŽĐŝĂ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

/�W 

   
�ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�;ůŽǁĞƌͿ�Ăƌŵ͗ 

dŚĞ�ĞůďŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�;ůŽǁĞƌͿ�Ăƌŵ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŇĞǆĞĚ͕�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŶĞŽŶĂƚĞ͛Ɛ�ĐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂŐŝŶĂ�ƚŽ�ůŝĞ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͘�dŚŝƐ�ŽŌĞŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ��������������

ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘ 

 

�W 

/�W �d�EK�d/D��ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŶĞŽŶĂƚĞ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ďĞ�ƌŽƚĂƚĞĚ�–�ƌŽƚĂƚĞ�KE>z�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ �W 

/�W �ŽŶƟŶƵĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�ŝĨ�ŶĞŽŶĂƚĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶŝƟĂƚĞ�hZ'�Ed�dZ�E^WKZd �W 

/�W EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƋƵŝĐŬůǇ �W 

/�W DŽƚŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�DĐZŽďĞƌƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ϯϬŽ�ůĞŌ�ƉĞůǀŝĐ�Ɵůƚ �W 

Kd,�Z�WZ�^�Ed�d/KE^͗ 
/�W ZĞĐŽŐŶŝƐĞ͊ �W 

/�W EŽƌŵĂů͕�ƵŶĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ �W 

/�W EŽƟĨǇ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘ �W 


