
��d��ŵďƵůĂŶĐĞ��ůŝŶŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘��>ĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���d��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�D�Z'�E�z��WWZ�,�E^/KE��-����/d/KE�>�'h/��E�� 
;ZĞǀŝƐĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭͿ 

�Ŷ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐ�ŵĂǇ�ĂƉƉƌĞŚĞŶĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�;ƚŚĞ��ĂŶďĞƌƌĂ�,ŽƐƉŝƚĂůͿ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐ�
ďĞůŝĞǀĞƐ�ŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ͗ 

ĂͿ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͖�ĂŶĚ 
ďͿ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�Žƌ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ-� 
������������ŝ͘�ƐƵŝĐŝĚĞ͖�Žƌ� 
������������ŝŝ͘�ƚŽ�ŝŶŇŝĐƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĂƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞŵƐĞůĨ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͖�ĂŶĚ 
ĐͿ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ- 

ŝ͘�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ďǇ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͖�ĂŶĚ 
ŝŝ͘�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��Đƚ�ϮϬϭϱ͕�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ͕�ƐĞĐƟŽŶ�ϴϬ;ϭͿ͘ 

ƐϴϬ;ϭͿ�ƉŽǁĞƌƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉůǇ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐƐ͕ 
ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂƌŵ͘ 

/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ� 
ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐƚĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĨŽƌĞƐĞĞŶ� 

;ŝ͘Ğ͘�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝƐŽƌŝĞŶƚĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚƌĂĸĐͿ͘ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͗ 

· WĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�����������������������������������
�ƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘� 

· hƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ͘ 
· �ŶǇ�ĨŽƌĐĞ�ƵƐĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͬƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�

ƉĂƟĞŶƚ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘ 
· hƐĞ�ŽĨ�ůŝŵď�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�

ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�^�d�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�нϮ�Žƌ�нϯ͘�;�ůŝŶŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƌĞƐƚƌĂŝŶƚͬŶŽŶ-ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�Z͘Ϳ 

· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ���d�WŽůŝĐŝŶŐ�KĸĐĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐ͛Ɛ�͞ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�
ďĞůŝĞǀĞ͟�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
· ��^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐƟŽŶ�dĂŬĞŶ�;^Ž�dͿ�;ƚƌŝƉůŝĐĂƚĞ�ĨŽƌŵͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�dǁŽ�

ĐŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐŽƉǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ���������������������
��d�^͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�^Ž�d͘  

· dŚĞ�^Ž�d�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐ͛Ɛ�͞ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͟�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘ 

· dŚĞ�^Ž�d�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�;Ğ͘Ő͘�͞ƉĂƟĞŶƚ�
ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬŵŐ�ŬĞƚĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ���d�^�ůŝŵď�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ͟Ϳ͘ 

· EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ă�^Ž�d�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐĞĚĂƚĞĚͬƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ͘��
��ƉĂƟĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽĞƌĐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŽƌĐĞ�Žƌ�ƐĞĚĂƟŽŶ�
ƐƟůů�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�^Ž�d͘  

· dŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞW�Z�Žƌ�ƉĂƉĞƌ�W�Z�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƚĞƉƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘��ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�W�Z�ŝƐ�ůĞŌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽŶ�ŚĂŶĚŽǀĞƌ͘  

ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽǀĞƌ 



��d��ŵďƵůĂŶĐĞ��ůŝŶŝĐĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘��>ĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���d��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�D�Z'�E�z��WWZ�,�E^/KE��-����/d/KE�>�'h/��E���ĐŽŶƚ͘ 
;ZĞǀŝƐĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭͿ 

^W��/&/��W�Z��K�hD�Ed�d/KE�Z�Yh/Z�D�Ed^�&KZ���W�d/�Ed�t/d,���^Ž�d͗ 

>�'/^>�d/s��Z�Yh/Z�D�Ed͗ �K�hD�Ed�d/KE͗ 
WĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ   
· dŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ŝĨ�ŬŶŽǁŶͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƉĞƌƐŽŶ͘ 

· dŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�
ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 

· DĂŬĞ�Ăůů�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘�/Ĩ�
ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƐĐĞŶĞ͕�ƵƐĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů��������������
ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

· dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�
ŶŽƌŵĂů͘ 

WĂƟĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ   
ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ͘ · ^ƉĞĐŝĮĐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĂĐƟŽŶ͘ 

· �ŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĨƌĞĞ�ƚĞǆƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ���������������
ƵƐŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ĮĞůĚƐ͘ 

· hƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�������������
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĮůƚĞƌƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵƌ������������������
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

· �ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ�;ĂͿ͕�;ďͿ�ĂŶĚ�;ĐͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƉĂŐĞ͘ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ   
· dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞ�Žƌ�

ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶǇ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�
Žƌ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 

· dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͕�
ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĞĐůƵƐŝŽŶ�Žƌ�ĨŽƌĐŝďůĞ�ŐŝǀŝŶŐ�
ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌĞŚĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 

· �ŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉƌĞŚĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ���������������
ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ 

· �ŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĮĞůĚƐ͘ 

· KŶ�s��/^͕�ƐĞůĞĐƚ�͞DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ��������������������
WƌŽĐĞĚƵƌĞ͕͟�ƚŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚ�͞��K�������������������������
�ŽŵƉůĞƚĞĚ͘͟ 

· �ŶƐƵƌĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�ƵƐĞ�
ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�
ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ͘ 

· hƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĮĞůĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ���������������������
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƚĂŝů͘ 

· �ŽĐƵŵĞŶƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ͘ 

�ŝůůŝŶŐ 

^ĞůĞĐƚ�͞Wƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ����;��d�^ͬŽƚŚĞƌͿ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŝůůŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝůůŝŶŐ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ƚĂď͘�;EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ��&W�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞ���Ϳ͘ 


